Organização e metodologia

ANEXO III : ORGANIZAÇÃO E METODOLOGIA

A preencher pelo proponente

Queira fornecer as informações seguintes:

1. Justificação

· Eventuais observações sobre as condições de referência que sejam relevantes para a boa execução das atividades, em especial no que se refere aos objetivos e aos resultados esperados, demonstrando assim o grau de compreensão do contrato. A sua opinião sobre as principais questões relativas à realização dos objetivos do contrato e aos resultados esperados.
· Explicação dos riscos e pressupostos suscetíveis de influenciar a execução do contrato.

2. ESTRATÉGIA

· Descrição sumária da abordagem proposta para a execução do contrato.

· Lista das tarefas propostas que considera necessárias para a realização dos objetivos do contrato.

· Recursos e resultados. 

3.  serviços de apoio («backstopping») e participação de todos os membros do consórcio 

· Caso a proposta seja apresentada por um consórcio, descrição da contribuição de cada membro do consórcio e distribuição e interação das respetivas tarefas e responsabilidades entre eles. Além disso, a participação de todos os membros do consórcio será considerada um valor acrescentado na avaliação da proposta. Caso a proposta seja apresentada por uma única empresa, será atribuído o total dos pontos disponíveis para esta parte na grelha de avaliação.
· Descrição dos serviços de apoio que o contratante colocará à disposição da equipa de peritos durante a execução do contrato.  A função de apoio será examinada na avaliação e deverá ser explicada minuciosamente na organização e metodologia, incluindo a lista dos membros do pessoal, as unidades, etc., que deverão assegurar essa função, bem como os métodos e instrumentos disponíveis de capitalização de conhecimentos e sistemas de qualidade, dos respetivos membros do consórcio. 
· Uma descrição dos eventuais acordos previstos em matéria de subcontratação, que indiquem claramente as tarefas que serão confiadas aos subcontratantes e uma declaração do proponente garantindo a elegibilidade dos subcontratantes.
4. Calendário de trabalho

· Calendário, sequência e duração das tarefas propostas, tendo em conta o tempo de viagem.

· Identificação e calendário das principais fases da execução do contrato, precisando designadamente de que modo os resultados obtidos serão tidos em conta nos relatórios, em especial os previstos nas condições de referência.
· As metodologias previstas na proposta devem incluir um plano de trabalho que indique os recursos a mobilizar. 
[Relativamente a contratos baseados em honorários:

· Número previsto de dias de trabalho de cada categoria de peritos, por mês, durante o período de execução do contrato, (através da folha de cálculo em Excel utilizada para a repartição do orçamento).

Orientações sobre a contribuição dos peritos: 
O proponente deverá ter em conta o período de execução do contrato e propor o número de dias de trabalho dos peritos que irão realizar as tarefas descritas nas condições de referência. 
A execução do contrato (e, por conseguinte, o pagamento) baseia-se exclusivamente nos dias de trabalho. Os honorários do contratante serão pagos exclusivamente em função dos dias efetivos de trabalho, com base numa tabela diária de honorários que figura na repartição do orçamento (anexo V). Os proponentes devem anexar uma folha de trabalho com a «Estimativa do número de dias de trabalho» constante do anexo V à organização e metodologia, por forma a demonstrar a correspondência entre a metodologia proposta e as contribuições dos peritos. Deve ter-se em conta que a repartição do orçamento não deve ser anexada à organização e metodologia, dado que a proposta financeira não deve ser revelada na proposta técnica. 
Durante a avaliação técnica, verificar-se-á se o número de dias de trabalho estimado para cada mês relativamente a cada tipo de perito proposto na organização e metodologia é suficiente para satisfazer os requisitos previstos nas condições de referência. Esta verificação é efetuada com base nos perfis identificados nas condições de referência e na organização e metodologia.
O proponente deve incluir o número de dias de férias a que os peritos têm direito. O direito a férias anuais dos peritos empregados pelo contratante é determinado no respetivo contrato de trabalho celebrado com o contratante e não no contrato de prestação de serviços celebrado entre a Entidade Adjudicante e o contratante. A Entidade Adjudicante pode, no entanto, precisar o período durante o qual os peritos podem gozar as suas férias anuais, uma vez que as mesmas têm de ser autorizadas pelo gestor do projeto, que avaliará o pedido de férias em função das necessidades do projeto durante o prazo de execução do contrato. Por razões óbvias, os dias de férias anuais não são considerados dias úteis. Consultar as condições gerais, artigos 21.º e 22.º.  
A tabela de honorários de todos os peritos incluirá as remunerações pagas aos peritos, todos os custos administrativos relacionados com a contratação dos peritos necessários, nomeadamente as despesas de equipamento, reafetação e repatriamento, [incluindo as viagens aéreas para e do país beneficiário, aquando do início e da cessação de funções, bem como férias], alojamento, expatriação, férias, seguro de doença e quaisquer outros benefícios concedidos aos peritos pelo contratante. Incluirá igualmente disposições em matéria de segurança, salvo se, excecionalmente, estiverem incluídas nas despesas acessórias. Além disso, os honorários incluem igualmente a margem, as despesas gerais, o lucro e os serviços de apoio. 
Por definição, os contratos baseados em honorários/contratos de assistência técnica são contratos em que o número efetivo de dias de trabalho mensal de cada categoria de peritos pode diferir do número estimado de dias de trabalho relativo a cada mês no plano de trabalho do anexo V. Só no decurso da execução do contrato se saberá qual será a contribuição efetiva necessária para a execução das tarefas especificadas nas condições de referência e na organização e metodologia. O gestor do projeto utilizará o plano de trabalho na verificação do número efetivo de dias de trabalho faturados para se assegurar de que a execução do contrato está a decorrer de acordo com o orçamento. O contratante pode atualizar as estimativas durante a execução do projeto, em conformidade com o disposto no artigo 20.º das condições gerais.
5. QUADRO LÓGICO

Quadro lógico que tenha em conta os elementos referidos nos pontos 1 – 3 (ver o manual «Gestão do Ciclo do Projeto» disponível na página inicial da GCP, no seguinte sítio web:

http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/t101_pt.htm). 
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